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O Brasil esta diante de uma oportunidade unica: a criagao de uma industria
automobilistica nacional. Nao exatamente de uma montadora convencional. O
Pais deve aproveitar seu potencial para a produgao de um veiculo hibrido ou
elétrico. A vocagao natural do Brasil aponta para a producgao de veiculos movidos
a células a combustivel. Elas substituem as baterias nos carros elétricos e podem
ser abastecidas com combustiveis liquidos, em particular metanol e etanol. O
espelho a ser seguido ¢ o da montadora chinesa Byd, que pretende produzir oito
milhoes de carros elétricos até 2025.

Ninguém jamais ousou imaginar
que o governo americano um dia esta-
tizaria a General Motors qualquer que
fosse a crise. Nao se imaginava por
dois motivos. Primeiramente, porque
a GM foi, durante grande parte do
século XX, a maior empresa do mundo
e orgulho do capitalismo americano. A
gigante ja passou incélume por muitas
crises, incluindo a grande depressao
dos anos 30. Segundo, porque os EUA
sempre foram os grandes defensores
da livre iniciativa, das privatizagoes e
combateram as estatizagoes em todo
o mundo. £ possivel compreender que
0 governo americano precise estatizar
um grande banco para impedir uma
profunda irradiagdo de uma crise fi-
nanceira e proteger o patrimonio de
milhares ou milhdes de cidadaos. Mas
jamais alguém imaginou que o0 governo
americano iria controlar uma empresa
industrial. Isso é um abalo absoluta-
mente inusitado em nossas crengas
sobre economia.

Deixando de lado a questdo ideold-
gica e as velhas crengas, faz-se neces-
sario avaliar o porqué dessa medida
tao estranha. Para tal, vamos buscar
entender em que se baseia o poder
e a riqueza de uma nagdo. O poder e
riqueza de uma nagdo estdo associa-
dos a sua renda per capita. Dada a
populacdo, quanto mais alta a renda

per capita, mais poder e riqueza possui
um pafs. Mas uma elevada renda per
capita significa também um grande
consumo per capita. Para abastecer
muito consumo € necessario muita
produgdo e inevitavelmente muita im-
portagéo, pois nenhum pafs se mostrou
capaz de ser auto-suficiente. As im-
portagdes precisam ser pagas em mo-
eda internacional. Se o pais ndo emite
moeda internacional, s6 pode obté-la
com exportagdes ou empréstimos ex-
ternos. Gomo sabemos, grande volume
de divida externa causa dependéncia e
crises cambiais. Portanto, uma grande
naco precisa ter um elevado nivel de
exportagdes per capita e evilar que as
importagdes cresgam muito.

Portanto, a importancia do setor
automobilistico no consumo e nas expor-
tagbes americanas pode explicar o cui-
dado dedicado pelo governo de Obama,
que reelegeu a empresa como “Campedo
Nacional” e fez de tudo para garantir a
continuidade operacional e manté-la em
maos nacionais.

A industria automobilistica pertence
ao importante setor metal-mecanico.
Os segmentos metal-mecanico, quimico
e eletroeletronico respondem por algo
entre 55% e 75% das exportagoes dos
paises mais desenvolvidos e dos Tigres
Asiaticos. Ou seja, sao a base da poder
e da riqueza dessas nagoes.
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Chamamos esses setores de “In-
dustrias Centrais” em um artigo publi-
cado na revista Custo Brasil de margo
deste ano'. Nesse artigo, procuramos
mostrar que a metal-mecanica ¢ o
nicleo duro da indistria dos paises
mais desenvolvidos e a partir dessa
constatacdo sugerimos uma nova po-
litica industrial para o Brasil ¢ uma
nova politica de desenvolvimento para
0 Nordeste.

As “Industrias Centrais” constituem
a base das inovagoes e da competitivida-
de dos paises mais desenvolvidos. Para
se ter apenas uma rapida dimensao,
basta mencionar que os Estados Uni-
dos, a Europa e o0 Japdo respondem por
70% dos gastos globais em pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e mais de dois
tercos das patentes industriais estao
associadas a essas indudstrias. Quem
desejar se tornar desenvolvido, precisa
estar presente competitivamente nas
“Industrias Centrais”.

Entre elas, a metal-mecanica tem o
maior peso, pois o setor corresponde a
algo entre 55% e 65% das exportagoes
das “Indistrias Centrais” dos paises de-
senvolvidos. A indistria automobilistica
¢ o principal subsetor da metal-mecani-
ca, 0 que a torna uma peca fundamental
no parque industrial de qualquer nagéo
que deseja se desenvolver.

Encarada por muitos analistas
como difusora do American way of
life, a industria automobilistica conti-
nua muito importante. Ao contréario do
que muitos imaginam, ela ndo € coisa

do passado. Para o governo Obama
certamente nao é.

A CIVILIZAGAD DO AUTOMOVEL

Vamos fazer um breve historico do
papel econdmica do automével' para
nos ajudar a compreender por que oS
governos lhe dedicam tanto tempo.
Uma das mais incriveis revolugoes da
modernidade foi a possibilidade da cir-
culago irrestrita advinda dos veiculos
automotores.

Essa invengdo permitiu aos seres
humanos ultrapassar os limites dos
contatos sociais limitados as vizinhan-
cas da urbe antiga, ou seja, a distancia
que se pode deslocar a pé ou a cavalo.
Viagens a distancias um pouco mais
“longas” — como 30 quildmetros de dis-
tancia ou mais — precisavam ser feitas
com escoltas de guardas privados, ou
com disposi¢ao para se assumir todos
0s tipos de riscos em trilhas e estradas
rurais, como por exemplo, problemas
climéaticos, impossibilidade de socorro
médico, auséncia de comunicacéo e,
principalmente, a presenga de saltea-
dores, que abundavam. Além disso, as
viagens poderiam durar dias ou meses.
O custo do transporte humano ou de
carga era enorme.

O rompimento com essas limita-
cOes necessariamente exige o veiculo
individual para o exercicio da liberdade
de locomogdo. A inexisténcia de opgao
individual de transporte condenaria a
circulagdo apenas ao entorno das ferro-
vias, Ginico meio de transporte terrestre

de longa distancia. Isso limitaria a pro-
pria modernidade.

Felizmente, a busca pelo avanco
tecnolGgico propiciou a invengéo do
motor a explosao e, consequentemente,
o veiculo individual apto a transpor lon-
gas distancias.

O automovel e seu congénere para
cargas, o caminhdo, revolucionaram a
vida ¢ a geografia do planeta. Nao pode-
mos esquecer que ele foi e é a principal
forga motriz de destruigdo ambiental
nos dltimos 100 anos. Mas de um ponto
de vista da liberagdo da capacidade de
autorrealizagdo, expansdo e experimen-
tagdo individual e social dos humanos,
foi altamente positiva, apesar de todas
as contradi¢des emergentes.

O automovel viabilizou uma grande e
quase completa colonizagdo humana do
territdrio habitavel, unificou os continen-
tes em grandes artérias para sua circu-
lagdo e criou as megacidades mundiais.
O mundo era antes algo inexpugnavel,
sO acessivel aos grandes aventureiros
¢ herdeiros de grandes fortunas. Hoje
um cidaddo médio pode experimentar
praticamente qualquer lugar habitavel,
com todo conforto e seguranga.

0 século XX comegou com a grande
maioria da populacdo morando em &dreas
rurais e terminou com a maioria mo-
rando em cidades, sendo que em muitos
paises mais de 90% dos cidaddos sdo
urbanos. O que seria 0 mundo hoje sem
as grandes cidades? Toda o dinamismo
da vida moderna e da economia baseada
nos servigos e nas grandes empresas

O automavel viabilizou a colonizagao do territorio habitavel, unificou 0s
continentes em grandes artérias para sua circulagdo e criou as megacidades
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seria impossivel sem o automdvel. As
grandes empresas sao a base do de-
senvolvimento tecnoldgico e da propria
prosperidade moderna, pois, além das
inovagoes, viabilizaram a imensa pro-
dutividade alcangada hoje pelo trabalho
humano. Elas obtiveram isso em decor-
réncia das enormes economias de escala
€ €scopo na producdo e na pesquisa que
s6 podem ser obtidas em grandes con-
centragdes de trabalhadores altamente
qualificados dentro das empresas e em
seus fornecedores proximos. Essas con-
centragdes de trabalhadores especiali-
zados envolvidos em objetivos comuns
sO sao possiveis em decorréncia das
grandes cidades. E eles s6 sdo facilmen-
te disponiveis em grande quantidade em
decorréncia do automével e do Onibus,
pois o transporte sobre trilhos tem uma
extensdo naturalmente limitada.

Os veiculos automotores permiti-
ram as grandes aglomeragdes humanas
com muitos quilometros quadrados de
extensdo e com uma area de influéncia
muito maior capaz de abastecé-las de
insumos e trabalho especializado. [sso
sem falar com a diversidade de formas
de lazer, convivio social e cultura dis-
ponivel a poucos minutos de distancia
€ que tornam a vida urbana ndo apenas
minimamente agradavel, como capaz
de ser considerada pela maioria das
pessoas como mais atraente do que a
vida no campo.

A HEI]ENGI\I] DO DESENVOLVIMENTO

Mas o automével é mais do que
isso. Ele € a base da grande revolugao
industrial do século XX que € a indistria
automobilistica e do petrdleo e todos 0s
avangos tecnoldgicos decorrentes dessas
inddstrias. Boa parte do comércio € da
inovacdo mundial se deve a elas. Indis-
tria automobilistica sempre foi sinbnimo
de desenvolvimento. Ter uma inddstria
automobilistica em seu territdrio foi
um dos objelivos maximos dos grandes
estadistas, como Juscelino Kubitschek.

Mas os paises melhor sucedidos foram
aqueles que buscaram campedes com
marcas nacionais.

Logo apés a Segunda Guerra Mun-
dial, o Japdo era um pafs derrotado.
Duas bombas atdmicas haviam destru-
ido vidas e deixado marcas profundas
de humilhagdo. No inicio da década de
1950, grupos de engenheiros e técnicos
da Toyota viajaram para os EUA com o0
intuito de observar como se poderia ser
compeltilivo na fabricagdo do automo-
vel®. O jogo ja era global naquele tempo.
Eles visitaram as instalagoes da Ford e
perceberam que ndo teriam condigdes
de adotar ortodoxamente tal paradigma
de organizagao da produgdo. Trinta anos
depois, a administragao Reagan imporia
cotas de importagoes sobre o Sistema
Toyota de Produgéo. Combinando auto-
macdo de baixo custo com trabalhador
multifuncional, a Toyota revolucionou a
indistria automobilistica.

No infcio da década de 1960, a Co-
reia do Sul era uma pequena peninsula
rural onde a vida ainda se guiava pelas
velhas tradigoes orientais. O Produto
Nacional Bruto (PNB) per capita sul-
coreano era menor do que o do Sudado
e nao ultrapassava 33% do produto
mexicano. A répida industrializagdo da
Goreia derivou do apoio do governo ao
grande esfor¢o de imitagdo, legal ou
nao, de produtos e processos criados
no ocidente € Japao®. A inddstria e a
civilizagdo do automovel foram dois
grandes fcones a serem imitados. Na-
quele momento, produzir automoveis
era algo inconcebivel para uma nagéo
de camponeses. Mas 0 governo investiu
tudo nessa meta.

Hyundai e Kia sdo realidades hoje
na indistria automobilistica mundial.
A Kia iniciou suas operagdes, em 1944,
como fabricante de bicicletas em Seul.
Atualmente ela se faz presente em mais
de 170 paises vendendo automoveis.
Essa empresa foi a primeira fabricante
de veiculos sul-coreana e a sua primei-
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ra exportadora de automdveis. Com
uma imagem associada a ma qualidade,
principalmente no mercado norte-ame-
ricano, a Hyundai decidiu investir na
qualidade e no design dos seus automo-
veis. 0s esforgos da montadora foram
premiados em 2003 com o Global Auto-
motive Shareholdes Value Award.

A indiana Tata Motors vem operan-
do desde 1945. Ela firmou em 2005
uma alianga estratégica com a Fiat.
Através de subsididrias e companhias
associadas, a Tata opera na Gra-Bre-
tanha, na Coréia do Sul, na Tailandia e
na Espanha. Destaca-se também uma
joint venture com a empresa brasilei-
ra Marcopolo, constituida a partir de
2006. Gom mais de 2.500 engenheiros
e cientistas, seu Centro de Pesquisa
em Engenharia, estabelecido em 1966,
vem propiciando o desenvolvimento de
tecnologias € produtos.

Os chineses também apostam pe-
sadamente na inddstria automobilisti-
ca como um dos pontos de passagem
obrigatéria rumo ao desenvolvimento.
Empresas chinesas, estatais na maioria
dos casos, comecaram a fazer carros na
década de 1990 e até recentemente néo
exportavam. O pais possui 48 montado-
ras de origem chinesa boa parte perten-
ce ao governo chinés. Considerando as
joint ventures formadas com empresas
estrangeiras, o volume duplica. Com
poucos anos de vida estdo chegando
préximas ao primeiro time da indis-
tria mundial e ja tem filiais em muitos
paises. Na crise atual, estdo avidas
para comprar fabricas de empresas
ocidentais em dificuldade. E ja estdo
na vanguarda em muitas tecnologias
automotivas.

kiste ano, a espera-se que a venda
de automdveis na China tenha um cres-
cimento de mais de 20% e ultrapasse
11 milhdes de unidades, enquanto 0s
Estados Unidos ndo deverdo passar de
10 milhdes. N&o é a toa que a General
Motors iré transferir a maior parte do
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comando para a Xangai. A “Nova Ge-
neral Motors” tera Xangai como sede
de suas operacg0des internacionais. A
GM Brasil agora devera se reportar a
unidade chinesa.

Esse é 0 cendrio em que queremos
analisar a decisdo estratégica de Obama
de estatizar a GM. Apesar de se manter
até 0 ano passado como a maior do mun-
do, ela nunca se recuperou plenamente
da invasao japonesa que comegou no
final dos anos 70. Isso aconteceu ape-
sar da protegdo do Estado na década
de 1980 e da corrida para copiar tudo
0 que podia do paradigma toyotista. Na
verdade, nos Gltimos anos, achava-se
que a GM estava cada vez mais robusta.
Apesar do constante avango da Toyota
e da Honda, a GM também crescia e
investia nas tecnologias mais modernas.
As vendas da GM nos EUA ndo estavam
mal e nos emergentes crescia como
nunca. Aparentava ter sobrevivido aos
japoneses. Mas a crise mostrou que
apenas sobrevivia.

Mas isso tudo ainda ndo explica por
que foi necessario a medida extrema da
nacionalizagdo da empresa. Compreen-
demos que os pafses em desenvolvimento
consideram a indtstria automobilistica
um passaporte para o Primeiro Mundo.
Mas a principal poténcia industrial e
tecnoldgica ja estd no Primeiro Mundo
e domina industrias e tecnologias muito
mais vanguardistas que o automével, um
produto maduro cujos principios basicos
séo imutaveis ha 100 anos.

Outra questdo que intriga nessa
historia é porque seria necessario ao
Estado americano romper uma tradi-
¢do de séculos e enveredar a produzir
bens industriais, quando se sabe que
sd0 nacionais a maioria das grandes
empresas e de bilionarios do planeta.
N&o seria mais facil o governo induzir
outras empresas a adquirir a GM? O
maior mercado de capitais do Planeta
poderia reciclar as dividas e absorver
uma nova GM com uma recuperagdo
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judicial seguida com troca de controle
e aumento de capital pela bolsa. Isso é
uma operagao corriqueira que acontece
em todo lugar. Com juros tdo baixos,
isso ndo seria algo dificil, especialmente
com os investidores conscientes de que
teriam todo apoio do governo. De fato,
havia muitos pretendentes ao valioso
espolio da empresa que estava para ser
vendido a prego de liquidagdo. A GM
tem marcas, tecnologia, prestigio, sis-
temas de produgdo, logistica, sistemas
administrativos, fabricas que valem
muito mais do que seu atual valor de
mercado.

Acreditamos que a solugao estatal
se deveu menos a crise do que a dois
desafios monumentais que poderiam
varrer a indastria automobilistica tra-
dicional do territdrio norte-americano
a médio prazo.

O primeiro deles é a emergéncia
da inddstria metal-mecanica na China
e fndia. As técnicas toyotistas sdo um
estilingue comparado ao canhao que
representa o poder de destruigdo dos
baixos custos de manufatura chineses
e indianos e seu o carro de dois mil
ddlares, o Nano.

Mas o0s custos chineses e indianos
830 uma ameaga pequena perto do carro
elétrico. Quem ja abriu o capd de um
carro elétrico ndo ficaré surpreendido
com essa afirmativa. Sdo poucas pegas.
Ele nédo requer sistemas de transmissdo
e refrigeragdo sofisticados e dispendio-
s0s. K simplesmente nlo tem sistema de
inje¢do de combustivel, de refrigeragéo,
de lubrifica¢do do motor, de escapamen-
to e de abafamento de ruido. Boa parte
da cadeia metal-mecanica dedicada ao
automovel fica imediatamente sucatea-
da com o carro elétrico.

O motor elétrico custa uma fragao
de um motor a combustdo. Resolvido
o0 problema da bateria, o carro elétrico
custard menos do que 0s carros con-
vencionais, tera custo de abastecimento
muito inferior e desempenho superior

em torque e emissdo zero barulho e
gases poluentes. O carro elétrico conta
ainda crescentes incentivos governa-
mentais por razoes ambientais. No Ja-
pado, esses incentivos podem chegar a
40 mil d6lares por automovel.

Para complicar um pouco mais o
jogo, 0s chineses estdo na vanguarda com
0 primeiro carro elétrico de baixo custo
em operagfo comercial. Serd feito pela
maior empresa de baterias de fon-litio do
mundo, a Build Your Dreams (BYD).

Provavelmente 0 governo americano
acredita que a GM e a prépria na¢do néo
terdo condigoes de enfrentar o desafio
de proteger seu mercado interno sem
manter seu Campedo sob “prote¢ao
especial”. O que esta em jogo ¢ a sobre-
vivéncia da inddstria metal-mecénica
nos EUA, a contengdo das novas super-
poténcias concorrentes, a contengao das
importagdes e principalmente o controle
nacional sobre a tecnologia € 0 ritmo
de conversdo para a nova economia de
baixo uso de carbono.

Os europeus e japoneses farao o
mesmo, apesar de suas empresas esta-
rem aparentemente mais fortes do que
a GM. Vao preservar seus Campeoes,
suas cadeias metal-mecanicas e de
“Indtstrias Centrais”, suas exportagdes,
seu mercado interno e o controle tecno-
16gico nacional sobre as novas formas
de operagdo do grande instrumento de
mobilidade individual e bem de primeira
necessidade das classes assalariadas, 0
automavel.

Essa 6 a visdo estratégica de longo
prazo que estd em disputa. Poténcias
emergentes e poténcias tradicionais
estdo movendo suas pegas sob comando
dos Estado Nacionais.

APOSTAS DO BRASIL

Estamos preparados para €sse novo
mundo? Quais nossos riscos e oportu-
nidades?

Toda nagéo sabe que sua prosperida-
de depende do crescimento continuo de
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A Europa tera muita dificuldade em sair da recessao porque o governo central de
Bruxelas nao tem uma politica fiscal autbnoma e nao pode fazer déficit

suas exportagoes. O governo brasileiro
esta consciente em relagdo a isso. Nos
Gltimos anos, 0 governo e o setor em-
presarial apostaram em basicamente
em cinco estratégias para aumentar
as exportagoes: petroleo e derivados
do pré-sal, etanol, alimentos, minério
e cadeia metal-mecanica, com enfoque
na automobilistica do diesel e dos carros
populares.

O foco foi claramente a exporta-
¢do de commodities para abastecer
a expansdo chinesa. Dessas apostas,
apenas a ultima é focada em um setor
de alto valor agregado, com contetido
tecnoldgico e que emprega muito e com
bons saldrios. E mesmo essa parece
ser mais circunstancial do que efetiva-
mente construida. O Brasil tem ainda
uma boa competitividade na metal-
mecanica porque os chineses ainda
ndo construfram uma forte plataforma
de exportagdo no setor, mais dificil
do que em outros segmentos que eles
dominam, como a eletroeletronica e
indudstria téxtil. O maquindrio da in-
distria mecanica evolui lentamente e
o setor ainda é relativamente pouco
automatizado ¢ muito dependente de
habilidades manuais que demoram
anos para serem construidas. Isso per-
mite que nossa indistria se mantenha
atualizada, apesar no nivel relativa-
mente baixo de investimento.

Além disso, o Brasil — pelo tamanho
do territério, populagdo, produgéo agri-
cola e pela deficiéncia no transporte
sobre trilhos — tem uma das maiores es-
calas produtivas do planeta nas solugoes

para diesel, como caminhdes, Onibus e
mAaquinas agricolas. Temos também o
Finame-BNDES, que funciona como uma
espécie de reserva de mercado para a
inddstria metal-mecéanica nacional. Em
decorréncia do incentivo aos carros po-
pulares, nossa escala produtiva também
¢ boa nos automoveis de passeio. Além
disso, o pais é um grande produtor e ex-
portador de ago, ferro-gusa, ferro-ligas
€ metais ndo-ferrosos.

Apesar desses fatores circunstan-
ciais que mantém a cadeia metal-meca-
nica relativamente protegida, a grande
aposta dos dltimos anos foi mesmo as
commodities. ¥ uma estratégia muito
limitada para uma na¢ao que em breve
terd 200 milhdes de pessoas. Mas pare-
cia fazer sentido em meio a euforia dos
pregos das commodities que caracteri-
zou 08 Ultimos quatro anos.

RECUPERAGAD?

Mas hoje a euforia acabou. O cres-
cimento do gasto ptiblico na China e nos
EUA esta dando uma sobrevida a esta
opcdao, mas essa dependéncia com rela-
¢do a disposigdo em gastar do governo
chinés parece ser mais uma esperanga
do que uma aposta segura.

O problema ainda vai além. Mesmo
se a economia mundial se recuperar
no proximo ano, nossas apostas ainda
podem ter problemas a longo prazo. O
primeiro risco ¢ uma segunda onda da
crise. O consumidor americano sofreu
um pesado choque, estd temeroso em
voltar a gastar, e, nem se quisesse,
poderia fazé-lo como antes, pois o0 pa-

trimonio e a renda estdo muito compro-
metidos com a divida.

A Europa terd muita dificuldade
em sair da recessdo porque 0 governo
central de Bruxelas ndo tem uma po-
litica fiscal autdnoma e ndo pode fazer
déficit. Além disso, o pais com maior ca-
pacidade fiscal da Europa, a Alemanha
da primeira-ministra Angela Merkel,
adotou uma postura conservadora e
néo pretende aumentar muito o déficit
para superar a crise. Isso significa que
a Europa dependera do crescimento das
exportagdes para voltar a crescer. Mas
as suas exportagoes nao crescerdo. De
forma bem simplificada, as exportagdes
europeias sdo muito dependentes da
maquinaria e automobilistica alema. As
exportagoes italianas e espanholas de
produtos de consumo ja sofreram muito
com 0 avango chinés.

Os chineses também ja estdo
substituindo muito da importagdo de
maquindrio e ja comegam a exportar.
Independentemente de uma possivel
recuperagdo mundial, as exportacgoes
europeias devem crescer pouco. Os eu-
ropeus sao imbativeis apenas em artigos
de luxo e em certos nichos tecnoldgicos.
Mas na grande maioria dos produtos,
0s chineses serdo mais competitivos.
Se o continente ndo se voltar mais para
o mercado interno através da expansio
dos gastos ptblicos, ficara com a econo-
mia estagnada.

0 Japdo estd em uma situagdo seme-
lhante a da Europa. Suas exportagdes de
eletroeletronicos ja foram abatidas ha
tempos pela China e pelo Leste Asidtico.
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E em breve suas exportagdes de maqui-
naria e automdveis também sofreréo.
A China nao pode levantar o resto do
mundo sozinha, mesmo porque produz
de quase tudo.

Aparentemente a economia mundial
esta se estabilizando. Mas o0 grande risco
¢ a médio prazo. Se a economia mundial
nao voltar a crescer rapidamente ou se
ndo houver uma grande revolugao tecno-
l6gica, a crise voltard em uma segunda
onda. Isso acontecera por um motivo
muito simples. O PIB dos paises € cons-
tituido de consumo, investimentos, gas-
tos do governo e superavit comercial. Se
a economia nao cresce, 0 investimento
empresarial ¢ pequeno, pois ndo ¢é ne-
cessario expandir capacidade produtiva.
Nessa situacdo, ¢ fundamental que o go-
Verno aumente seus gastos para suprir
a falta de investimento. Mas infelizmen-
le a pressdo politica conservadora, as
oposigdes em todos 0s paises € 0 setor
financeiro aceitam que o governo pode
até aumentar os gastos para salvar os
bancos e impedir que a economia deixe
de cair, mas ndo aceitam que 0 governo
aumente os gastos o suficiente para
fazer a economia voltar a crescer. Eles
insistem em defender que a recuperagdo
deve depender da disposigdo de investir
das empresas e nao ser “artificialmente
inflada™ pelo governo.

Ora, se 0 governo atende a essa
pressao politica, s6 gastara o suficiente
para manter a economia estagnada
esperando um surto de investimen-
to privado que poderd ndo vir. Mas a
economia estagnada no nivel atual sig-
nifica um bom volume de desemprego.
Desemprego e estagnagdo fazem com
que o0 governo opte por necessidade ou
pressdo social pela adogdo de politicas
protecionistas, especialmente em paises
com déficit comercial, dependéncia de
financiamento externo ¢ grandes ex-
portadores de maquinaria que sofreram
forte contragao das exportagoes.

Se isso acontecer, haverd uma se-
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gunda onda de crise, porque poucos pa-
ises podem substituir rapidamente suas
importagdes e o protecionismo implicara
aumento de pregos e redugdo global da
produgdo. Km termos globais, 0 méaximo
que o protecionismo pode fazer pela
recuperagdo ¢ nada, porque o que um
pafs ganha em superavit comercial é o
que o outro perde. A tnica forma de o
mundo voltar a crescer é aumentando o
déficit ptblico. Deixar de fazé-lo — acre-
ditando que o protecionismo pode ser a
solugéo — é aprofundar a crise. 1sso néo
significa que protecionismo seja uma
politica equivocada, mas apenas que néo
¢ solugdo para a crise mundial.

Apesar da tentagdo protecionista,
especialmente na Europa de Angela
Merkel, ndo acreditamos que havera
resposta protecionista em breve. Nesse
€aso, 0S maiores riscos no curto prazo
sd0 uma retragdo nas politicas fiscais e
monetarias expansionistas, haja vista a
pouca disposigdo de investir € consumir
do setor privado nos paises centrais.
Ha muita presséo nesse sentido, que
pode aumentar no momento em que se
considerar que a crise acabou. Isso é
um grande risco a médio prazo. Esse
risco € especialmente alto na China, que
esta vivendo fortes bolhas nas bolsas
e mercado imobilidrio. Essas bolhas
estourarao mais dia menos dia. Se 0 go-
verno chinés néo reagir a esse estouro
com uma expansao fiscal adicional, a
economia chinesa ndo apenas iria parar
de crescer, como cairia.

Outro risco é uma reagdo protecio-
nista a médio prazo a futura expansdo
das exportagdes chinesas em maqui-
nério e automoveis, o nicleo da metal-
mecénica. Hoje os chineses importam
tanto quanto exportam em maquinério.
praticamente ndo exportam automoveis.
Mas eles estdo rapidamente avangando
nesses setores. Em breve inundarao o
mundo com esses produtos, em especial
com seus automoveis. E os indianos
tentardo acompanhé-los.

A reagdo europeia, americana e
japonesa sera um protecionismo de
seus mercados internos de automoveis
e maquinas. Pois esses setores séo a
base da sua inddstria metal-mecanica
e suslentaculo de suas exportagdes.
Perdé-los significaria certamente um
empobrecimento geral de suas nagoes.
lisses paises ja aceitaram perder a in-
dustria éxtil, calgados, brinquedos, mo-
veis, eletrdnica de consumo, € até parte
dos servigos de software. Se perderem
a metal-mecanica, ndo poderdo manter
a prosperidade.

Entretanto, protecionismo radical
levaria a reagdes em cadeia, recuo na
cooperagdo internacional, desvaloriza-
¢oes cambiais, faléncias de empresas
exportadoras e nova quebra das bolsas
de valores.

De uma forma ou de outra, a me-
nos que haja uma grande mudanca
econdmica e politica, as chances de
recuperagdo sustentavel da economia
mundial parecem ser minimas. E muito
provavel que a demanda externa e o
precgo das commodities ainda caiam
significativamente. Nesse caso, as
apostas brasileiras em commodities e
mesmo na metal-mecanica tradicional
ficariam comprometidas e o pais so-
freria um duro golpe. Isso néo significa
que sejam apostas erradas, mas que
certamente ndo serdo suficientes para
trazer desenvolvimento.

Mas serd que ndo héa chances de
recuperagéo sustentavel da economia
mundial?

REVOLUGAO TECNOLOGICA

A grande depressao dos anos 30
sO foi superada pela Segunda Guerra
Mundial que, ao destruir grande volu-
me de capital, restabelecer as bases
de cooperagéo econdmica no ocidente
€ criar um enorme conjunto de novas
tecnologias preparou o terreno para
uma reconstrugdo que viabilizou o cres-
cimento continuo por 25 anos.



Felizmente o mundo hoje ndo tem
mais a mesma propensao a guerra. A
solugdo da crise entdo passa por um
aumento constante dos gastos e déficit
publico ou por uma revolugdo tecnolo-
gica radical que destrua boa parte da
capacidade produtiva mundial e abra
espaco para um grande volume de in-
vestimentos privados.

O carro elétrico pode cumprir esse
papel. Primeiro porque exigird a com-
pleta reformulagdo das cadeias metal-
mecanicas, eletroeletronicas e quimicas
para ser produzido em grande escala.
Além disso, sera necessario uma mu-
danga radical nas cidades, que preci-
sardo se adaptar a esses carros € sua
diferente dinamica.

Mas a maior parte dos investimentos
deve ir para a produgdo e distribuigao
de energia elétrica, pois 0 consumo de
eletricidade mundial vai mais do que
dobrar, se toda frota migrar para pro-
pulséo elétrica. Isso significard também
investimentos muito pesados em tecno-
logia, novas fontes de energia, melhoria
de eficiéncia e novas redes de transmis-
sdo de distribuigdo. Isso pode salvar o
mundo da queda do investimento.

Outra vantagem € que 0s novos car-
ros e tecnologias ndo serao produzidos
s6 na China, permitindo que o mercado
dos pafses centrais seja protegido de
uma invasdo. A inovagdo € a tecnologia
ainda serdo por muitos anos 0s princi-
pais fatores competitivos dessas novas
indistrias e ndo o custo da mao de obra
barata, como esta comecando a depen-

der a velha indistria automobilistica e
metal-mecanica.

0 que deve acelerar o processo € a
auséncia de compromisso chinés com a
inddstria do petréleo e a velha indistria
automobilistica. Esses setores sempre
resistiram bravamente nos EUA e Eu-
ropa a expansao do carro elétrico por
motivos Obvios. Na China, as empresas
de petréleo e automoveis sdo na grande
maioria estatais e seguem 0 governo,
que vé o carro elétrico de uma forma
muito especial. Para eles, essa € a ni-
ca chance de difundir o automével pela
populagdo sem causar um sério desas-
tre ambiental nas ja poluidas cidades
chinesas e em todo planeta. Além disso,
a oferta mundial de petréleo ndo tem
como suprir a demanda com a populari-
zagdo do automdvel na China.

0 automoével é imprescindivel para
a continuidade do crescimento chinés.
Nos EUA hé 75 veiculos para cada 100
habitantes. Na China ha pouco mais de
4 veiculos por 100 habitantes. 1ss0 sig-
nifica que os chineses estdo mais de 60
anos atrasados na comparagéo com 0s
paises desenvolvidos em relagéo a civi-
lizago do automovel. E esse € um dos
motivos pelo qual ela ainda € o tnico ou
um dos tnicos paises do mundo em que
a indudstria tem um peso no PIB maior do
que o0s servigos, respectivamente 49% e
40%. Normalmente, em qualquer pafs,
0S servigos correspondem ao triplo ou
ao menos o dobro da participagéo da
indistria no PIB. O espaco para cresci-
mento dos servigos mostra o potencial

Energia

latente de continuidade do alto de cres-
cimento na China. Potencial que s6 pode
ser aproveitado com uma mudanga no
padrao de vida e aumento do consumo
de servigos.

As exportagoes industriais puxaram
o crescimento chinés nas dltimas déca-
das. Mas, com a crise, elas mostraram
claramente que bateram no teto. Neste
ano, elas cairam mais de 20%. A safda
agora deve ser o mercado interno e os
servigos. A questdo € como fazer com
que 0s chineses aumentem 0 consumo
de servigos. Uma das solugdes € au-
mentando a renda das pessoas. A outra
—complementar a essa — é mudando 08
habitos de consumo. E o automdvel é
chave para essa mudanca.

O crescimento da inddstria automo-
bilistica € uma das poucas coisas que
podem fazer com que a China continue
crescendo na préxima década a taxas
semelhantes a que vinha crescendo.
A indtstria de servigos é altamente
dependente do fécil e réapido desloca-
mento individual, porque 0s servigos sao
normalmente dependentes do contato
humano direto ou dependem do deslo-
camento humano para se realizarem.
As empresas de servigos podem ampliar
significalivamente sua area de mercado,
se seus consumidores ou empregados
puderem contar com o automével. Po-
dem assim aumentar sua escala, reduzir
custos, assim como, sofisticar ¢ inovar
na oferta. O que seria dos shopping
centers e dos centros de lazer em geral
sem o0 automével? Além disso, o auto-

Os novos carros e tecnologias nao serao produzidos so na China, permitindo que
o mercado dos paises centrais seja protegido de uma invasao
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Dada a velocidade da expansao chinesa nos carros elétricos, pode-se esperar
que a industria automobilistica vigente estara enterrada em 15 anos

moével em si € um grande demandante
de servigos, como manutengao, seguro,
limpeza, organizagdo do sistema de
transporte etc.

Toda a mudanga do paradigma urba-
no do século XX, que teve o automével
como carro-chefe, ainda estd para ser
construida na China, onde 58% da po-
pulagdo ainda vivem no campo.

A popularizagéo do automovel é ab-
solutamente necessaria para a conti-
nuidade do crescimento chinés. Mas a
popularizagdo do automdével a gasolina
¢ algo impensavel 14 por razoes ambien-
tais e de oferta de petrdleo. Por isso é
inevitdvel que invistam pesadamente no
carro elétrico.

Por isso 0 governo chinés estd inves-
tindo para ficar na vanguarda do carro
elétrico. A montadora chinesa BYD quer
vender inacreditaveis 700 mil carros
elétricos em 2010% A empresa pretende
produzir por ano oito milhdes de unida-
des até 2025, quando deverd exportar
pelo menos a metade deste volume. Por
enquanto, a empresa estd trabalhando
com foco no mercado interno, em vir-
tude da grande demanda por carros na
China, mas pretende em breve comecar
o0s trabalho de exportagéo.

A BYD comegou vendendo carros hi-
bridos (com motor elétrico e um auxiliar
a gasolina), o0 F3DM, que tem autonomia
de 100 km com uma carga elétrica e
pode atingir a velocidade maxima de
160 km/h. Mas ja desenvolveu carros
100% elétricos para competir com 08 Si-
milares ainda em desenvolvimento da Ge-
neral Motors, Renault, Nissan e Toyota.
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Dois carros totalmente elétricos, o
E3 e 0 E6, serdo langados ainda este ano
na China. A BYD espera exporta-los para
a Europa e Estados Unidos em 2011. O
governo chinés quer transformar o pafs
em uma poténcia na produgéo de carros
elétricos para o consumidor comum.
Para isso, investe no financiamento
em pesquisa de novas tecnologias e
da subsidios de até US$ 8.800 para os
consumidores trocarem seus carros
com motor a combustéo pelos veiculos
elétricos. “Os programas de incentivo do
governo sio importantes para 0s carros
elétricos, principalmente nesta fase
onde o0s produtos sdo mais caros que 0s
carros a gasolina”, destacou Li.

Dada a velocidade da expanséo chi-
nesa nos carros elétricos, pode-se es-
perar que a inddstria automobilistica
vigente estard enterrada em 15 anos.
Muitos sucumbirdo em razdo da de-
preciagdo de seus ativos. Os governos,
mais uma vez, salvardo suas marcas e
Campeodes Nacionais, para salvar o seu
préprio futuro. Enquanto se adaptam
a0 carro elétrico e aos asiaticos, muitos
Campoes serao estatais, para-estatais
ou simplesmente viverdo a custa do Es-
tado. Os governos americano, francés,
japonés e inglés ja anunciaram pesa-
dos subsidios & pesquisa. A inddstria
automobilista vive uma grande corrida
em busca do Santo Graal elétrico. A
Mitsubishi langou comercialmente esse
més o i-MiEV com um subsidio do go-
verno de 50% do valor do veiculo®. A
Nissan — que pretende liderar as vendas
mundiais desse produto — vai langar um

carro elétrico em 2010 chamado EV-11*,
A Toyota langard comercialmente seu
produto em 2012. H4 quem preveja que
869 das vendas de automdveis em 2030
sera de carros elétrico®. A GM em breve
langard seu carro hibrido de segunda
gerago com carregamento elétrico por
tomada, o Volt.

Mas a tecnologia do carro elétrico é
180 superior, que a grande maioria dos
langamentos no ocidente sera inicial-
mente carros elétricos esportivos. A pri-
meira foi a Tesla Motors da Califérnia. £
necessario quase um ano de espera para
receber o produto. A Mercedes recente-
mente comprou 20% da empresa e ja
anunciou o langamento de seu proprio
carro elétrico. A Audi apresentaréa seu
carro elétrico em setembro®.

A corrida tecnoldgica pelo carro elé-
trico, o aumento da demanda por usinas
elétricas e as formas alternativas de
produgdo de eletricidade séo a grande
esperanga para elevar o investimento
¢ 0 consumo privado no mundo. Sao
assim uma grande esperanga de cres-
cimento sustentavel a médio prazo para
0 Planeta.

RUA SEM SAIiDA?

Ha uma grande probabilidade de
uma segunda onda de crise a curto
prazo e de estagnagdo por muitos anos.
Em contraposi¢ao, a popularizagdo do
carro elétrico ¢ uma das possibilidades
mais criveis de mudanga desse quadro
a médio prazo. Mas qualquer dos dois
cendrios pode ser terrfvel para o Brasil
dada nossas atuais apostas.



Em ambas as situagdes, prevé-se re-
dugéo dos pregos e demanda da maioria
das nossas commodities. No caso de re-
crudescimento da crise ou estagnagao,
as consequéncias sdo obvias.

Mas o carro elélrico também sera
um choque contra nossas atuais apos-
tas. O carro elétrico ndo usa gasolina,
diesel ou etanol. Portanto, a populariza-
¢do dele acabard com o imenso prémio
que esses combustiveis liquidos tem
sobre o carvao mineral, o 6leo combus-
tivel e 0 gas natural. A popularizagao do
carro elétrico deve reduzir o preco dos
combustiveis liquidos frente aos sélidos,
ViSC0S0S € gas0sos.

A outra prejudicada sera nossa ca-
deia metal-mecanica, muito concentrada
na cadeia automobilistica tradicional. O
carro elétrico tem menos pegas mecani-
cas e utiliza menos ago, agos especiais,
ferro-ligas, ferro-gusa, servigos de fun-
digdo, forja e usinagem. Em todos esses
setores, 0 Brasil é altamente competiti-
VO ¢ exportador.

Nossas exportagdes de alimentos de
maior valor agregado, como carnes, e de
produtos manufaturados também podem
ser prejudicadas, porque sdo fortemente
direcionadas para os paises exportado-
res de petréleo. Somos o maior distribui-
dor mundial de carnes e, provavelmente,
mais de 70% dessa mercadoria vao para
nagoes exportadoras de petroleo.

Ha quem ache que o carro elétrico
demorard muitos anos para se popula-
rizar. Mas os modelos hibridos ja estao
entre os mais vendidos no Japao, EUA,
Coreia e China. O carro hibrido con-
sume metade da gasolina dos veiculos
tradicionais e por si s6 ja pode causar
um forte impacto no consumo de com-
bustiveis liquidos a médio prazo.

O Brasil ndo pode parar esses pro-
cessos. Mas pode se preparar para
eles e ndo ser atropelado. Para nao
ser atropelado, o Pais deve no minimo

implantar fabricas e preparar o pais
para os carros hibridos e elétricos.
Porém, pode fazer mais. O Brasil tem
um enorme potencial hidroelétrico a
ser explorado, grandes volumes de gas
natural, sol abundante e outras formas
de produgéo de eletricidade com baixa
emissdo de carbono a serem aproveita-
das. Nao precisamos ficar dependentes
da incerta manutengéo do prémio obtido
pelos combustiveis liquidos.

lissa é uma chance em 100 anos.
Uma nova inddstria automobilistica
estd para ser construida. A revolugéo
do carro elétrico vai desestruturar todo
o mercado automobilistico. Muitas das
empresas vencedoras serao novatas
com a BYD e a Tesla, pois ndo precisam
se preocupar com grandes volumes de
capital que ficard obsoleto. O Brasil
pode pela primeira vez na historia ter
um Campedo em tecnologia de vanguar-
da. Poderfamos ter comprado a filial
da GM no momento em que a empresa
estava buscando vender os pedacos,
hoje ela é comandada da China. Os
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chineses aproveitaram para comprar
algumas marcas e s6 nao adquiriram
a GM europeia porque foram barrados.
Mas os russos ainda estdo na disputa
pela GM europeia.

Temos capacidade empresarial, tec-
nolégica e capital para construirmos
um Campedo nos veiculos elétricos e
hibridos. Basta que o governo acorde
para essas grandes mudangas.

Nesse novo ambiente, a oportunidade
mais interessante para o Brasil sdo as
células a combustivel. Elas substituem
as baterias nos carros elétricos e podem
ser abastecidas com combustiveis liqui-
dos, em particular com o metanol € o
etanol. Porém, estdo 10 anos atrasadas
em relagdo as baterias fon-litio em ter-
mos de viabilidade comercial. Mas sado
a unica chance de viabilizar o etanol a
longo prazo, porque o motor a explosao
ja esta com o enterro marcado. Este € 0
caminho para a criagdo de uma indstria
automobilistica genuinamente brasileira
e competitiva tanto no mercado interno
como no exterior. K

gustavoag.santos@gmail.com
medrodrigo@gmail.com
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